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 الرحمن الرحیمبسم الله 

 

 گفتار پیش
غیر های های کاغذی است و یک روز سخن از رسانهیک روز سخن از روزنامه

نگاری بر خط مورد نیاز است و روز دیگر، چیز دیگر. اما کاغذی. یک روز روزنامه

 دهد، چیست؟نگاری را تشکیل میچه بنیان روزنامهآن

-بررسی آثار قلمی شماری از روزنامهها و شوربختانه بررسی شماری از روزنامهبا 

-نگاری، باب روز شده است. مردم نیز گمان مییابیم که هرزهنگاران مشهور درمی

است دنبال کنند، به  روزی روزگاری دربند بوده های هرکسی را کهکنند نوشته

دلیل در بند  که آن روز و روزگار گذشته و یا اصلاًاند، غافل از آننتیجه دست یافته

، عضویت در حضور در جلسات خاص های او که احتمالاًشدن آن فرد، نه نوشته

 بوده است.به صورت شفاهی های او و سخنهای زیرزمینی سازمان

خواهد کسی مینگاری. اگر نگاری و نقدی بر هرزهدفاعی است از روزنامه ،کتاباین 

به کار روزنامه بپرازد تا شغلی و درآمدی داشته باشد، این کتاب به کار او نخواهد 

 نوشته، دردلی است برای درمندان و هیچ ادعای دیگری ندارد.آمد. این 
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 مقدمه
دارای دو بخش است؛  نگاریشرافت روزنامهاین کتاب نیز مانند کتاب پیشین یعنی 

های تشکلنگاری و در بخش دوم به مشکلات در بخش نخست به مسائل روزنامه

-زنامهوو جمع ر دمننگار علاقهمن اصلاح روزنامه ۀدغدغ ام.نگاری پرداختهروزنامه

 ؛ چرا؟مند بوده استعلاقهنگاران 

ای نگاری برابر با یک کار سبک و نگارش مطالبی سطحی است. به گونهروزنامه چون

الشعاع مطالب ضعیف، کار بکشد تحت که هرچه فردی برای نگارش مطلبی زحمت

 شود.او نیز سبک و سطحی دیده می

به دور همی و طرح مشکلات بدون اغراض دیگر و اتحاد برای حل علاقه چون 

 ام.ام و نشنیدهمشکلات را در حد توان خود ندیده

نگار باعث شده است که شماری از مدیران و کارمندان به داشتن عنوان روزنامهمیل 

خودی گاه که کار و بارشان جدای از روزنامه است، مطالب بیاستادان دانشو 

ها را به چاپ برسانند. های پیشین بتوانند آنبنویسند و با روابطی که دارند و آشنایی

گاهی نشریات به دلیل عنوان این افراد و یا نداشتن مطلب، زیر بار این مطالب 

سد و به نام مدیران و استادان به چاپ نویروند و گاه مطالب را دیگری میمی

رسد و به هرحال محتوا به شدت ضعیف است. پیداست که در چنین شرایطی، می

 میرد.ذوق کار در افراد می
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 سرگرمی
توان آن را اگر نشریه، دربرگیرنده مقدار زیادی مطالب سرگرم کننده شود، نمی

نگار خواند. کسی روزنامه ،است روزنامه خواند و کسی را که به چنین کاری سرگرم

نگار نیز قلمداد ولی روزنامه ؛ستیخودی نآدم بی اگرچه ،که طراح جدول است

توان به رایانه واگذاشت. روزگاری، هاست که طرح جدول را میسال .شودنمی

گاهی در پسند، جاینویسان مطرح بود و این هنر عامهگاه پاورقیروزنامه، جای

-چه به عنوان سرگرمی عرضه میبینیم آنولی امروزه می ؛یافته بودنشریات ایران 

نویسی با آن همه معایبی نه تولید است و نه هنری در بر دارد. حتی پاورقیشود، 

گاه نگاری، پایدست کم این است که تشکل روزنامه .که داشت، افول کرده است

 چنین افرادی نشود.

نگاری و سپس سکونت در شهری مانند اصفهان تحصیل در رشته روزنامهروزگاری 

ای ببیند و سپس به کشور خود که خلبانی در کشوری پیشرفته دوره بودمثل این 

ای که پس از پایان یادگیری پرواز، پرنده. رد، بازگرددا را ندامکه آن نوع هواپی

نگاران ها اصفهان از داشتن روزنامه به تعداد روزنامهسالهایش را بچینند. بال

 ولی کیفیت ؛ها در خور استگذرد که شمار روزنامهمحروم بود؛ اما امروز سالیانی می

داند نگاری که نمیداند چه کند و روزنامه، قابل ذکر نیست. انسانی که نمیمحتوا

 است.  رخبچه بنویسد و حتی از اصول سرگرم کردن مردم بی
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 حقوق
سر یکی از همهای آنان قابل بررسی است. نگاران در خانوادهبا روزنامه برخورد

کنند! نگاری که نداشته باشد، کاه هم بارش نمیگفت: روزنامهنگاران به او میروزنامه

نگار ما شغلی ثابت برای خود داشت و تنها گاه گاهی با نشریات، البته این روزنامه

رمندی که اگر هر ای با حقوق رایج کانگار غیر حرفهکرد. یک روزنامهکاری میهم

های دیرهنگام، ازدواج اقتصادی دارد، ارتباطی با روزنامه ندارد. ۀضعفی در زمین

ای مرگ در خاموشی به گونهدور از خانواده، و تجرد تا پایان عمر، طلاق، زندگی 

، از چیزهایی است که خودم در میان کاران نیز از مرگ او با خبر نباشندکه هم

-یافت و ایند که در جلسات گوناگون حضور میویک مورد بام. هدنگاران دیروزنامه

گفت کند، هنگامی که میرسید که در دفتر کار خود زندگی میگونه به نظر می

-شدم و سخن پیرمرد را باور نمیزده میام و فرزند دارم، من شگفتردهکج وازدا

بودم. او این اندازه از او دروغ نشنیده  دهرچن ،گویدکردم دروغ میکردم. گمان می

 رسید!مجرد به نظر می
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 مشکلات شهرستان
نگار نیست گاه روزنامهجایکاری با دو رسانه در اصفهان نه تنها باعث افزایش هم

طی که نقد و مطالب یدر شراشود. که گاه موجب کنار گذاشتن او به کلی می

های گاه و نمایشی در نشریات اصفهان ندارد، به گزارش نمایشهگاتحلیلی، جای

-شود. تعامل هنرمند و روزنامهروی صحنه، به عنوان پرکردن صفحه، نگریسته می

هنرمند البته باز انتظار نگاری که هر دو به لحاظ اقتصادی دچار مشکلاتی هستند. 

سان است. ردها اغلب یکککه این رویتری دارد، چه اینو به تربازخوردهای بیش

هنر یک  هشود کهمان قدر بازتاب داده می ،ه کارسابقسال هنر هنرمندی با پنج 

تر ارد و پس از آن بیشد. هنرمند، حدی برای پیشرفت کار ۀسابقهنرمند با ده سال 

گاهشان تکرار هنرمندانی که نمایششبیه به افول است و یا دست بالا درجا زدن. 

گاهشان درج نمایشخبر شوند و تنها ها نیز محروم میاز گزارش ،شود، اغلبمی

های خوب، در ثیرگذار و یا معرفی کتابأقدرت شناسایی هنرهای تشود. می

 گردانندگان نشریات نیست تا چه رسد به نویسندگان.

های ، میل به مصاحبه با شخصیتمحلی جلوه دادن نشریات سراسریبرای 

کیفیت نشین بسیار است و در این مسیر، نفس مصاحبه اهمیت دارد و نه پایتخت

 آن.
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 گذشته رمرو
های فعلی، مرور گذشته است. ایران در چهل سال و های رسانهخوشیاز دلیکی 

روند و از ها میه بایگانیبام که پنجاه سال پیش و مرور مطالب. شماری را دیده

کنند و یا حتی ها منتشر مینشریات گذشته، مطالبی را گزینش و در روزنامه

-پردازند و حتی کتاب سال را نیز دریافت میمطالب دیگران میهایی را از کتاب

فایده نیست ای ندارد؛ ولی مرور نشریات گذشته البته بیکنند. این کارها هیچ فایده

صورت  ای باشد، نقل به معنا اصلاًشود. البته روش باید روش ویژهو بلکه توصیه می

مطلبی هست، نقل به معنا نگیرد، اگر پژوهشی در دست است و نیاز به ارجاع 

یک مطلب را قرار است نقل کنیم، باید به جملات،  جا کهاشکالی ندارد؛ ولی آن

جا که خودمان قرار است جا باید تصویر نوشته، نقل شود. آنوفادار باشیم و در این

رسان ها تهیه کنیم، تیترها بسیار یارینشریات را ورق بزنیم و یا اسلایدهایی را از آن

جا که ما نقل به معنا کند و آنروشن میضعف و قوت آزادی بیان را ت. تیترها اس

شود. مرور نشریات بر ورود به مطلب و خروج از آن، فدا می ۀکنیم، تیتر و نحومی

های کند. انسانهای درخشان، آشنا میاو را با نام وافزاید نگار میشجاعت روزنامه

آذین کرد توان مزار آنان را گلدر مواقع لزوم میشجاعی که در میان ما نیستند و 

این روزگار با آن روزگار  ۀها گفت و نگذاشت که یادشان فراموش شود. مقایسو از آن

 به صورت دائمی باید انجام شود.
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 چه فضای مجازیبازی
داد که این طرح آماده قدیم، چاپ یک طرح در یک نشریه به خوبی نشان میدر 

جازی و گستردگی مجای دیگر برداشت شده و امروز با وجود فضای  است و یا از

هنر فضای مجازی نشود.  ۀچبازی ،ها هنر بزرگی است که نشریهها و مطلبطرح

نیاز بودن نشان دادن بی ها وسرکوب آن جذب نویسندان و آرایش تحریریه و یا

اینترنت، نشریه از نویسندگان و سپس پرکردن مطالب با محتوای موجود در 

 اندازد.اعتبار مینشریات را از 
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 به دردنخور
دارای دیدگاه نیستند. نگاری، های روزنامهما بسیاری از اسطوره ۀدر زمان شوربختانه

های املایی و انشایی نویسند و مطالبشان برداشت از دیگران نیست، غلطخود می

. بسیار است یشانهاو نادرستیولی محتوا به شدت ضعیف و به دردنخور  ؛ندارند

گاهی نیز بر های دانشبه ویژه که عنوان ،خوردها را میفریب عنوان آن ،مخاطب

در جلسات  یل ابراز مخالفت و حضورلفرد به د گاهی یک. است ها افزوده شدهآن

در  ،غیر قانونی، بازداشت شده و زندان کشیده و همین موجب محبوبیت او شده

کنند آن بازداشت از شدت خوبی مطالب او بوده است! حالی که مخاطبان گمان می

ها معذورم نگار برتر دانست. از بردن نامتوان یک روزنامهای را نمیهر اهل مبارزه

که خصومتی در کار است و شاید مطلبی از من را  شودبرداشت می گونهبدار، این

نشین د و پایتختانها اسمی در کردهکه آناند و یا حسادتی از اینچاپ نکرده

و در برکنار خوب های باید بدانی که قلم ،اما مخاطب گرامی این کتاب. هستند

مطالب بسیاری از صاحبان اندیشه، خواستار ندارد و بسیاری بسیار است. حاشیه، 

پیداست هنگامی که  صاحب اندیشه نیستند.از کسانی که قلم در دست دارند، 

فردی بدون دیدگاه و اندیشه به عنوان سردبیر و مدیر تحریریه سرگرم کار شود، 

یکی از هنرهای توان شناسایی، جذب و تحمل صاحبان اندیشه را نخواهد داشت. 

خواهند نشان دهند که نشریه به مطالب دیگران سردبیر، نازکشی است؛ ولی می

توانند دیدگاه می ،اید. آنان که دیدگاهی دارندمپینیازی ندارد و راه خود را می

 ؛خوانندگان را پرورش دهند و دست کم در بخش کوچکی از جامعه اثر بگذارند

ن دراز، تنها شمار ادر طول سالی ،ولی چاپ یک نشریه حتی اگر تخصصی باشد

نشریاتی که بسیار در دام تخصص گرفتار دهد. مطالب بدون محتوا را افزایش می

و یا هر  ،های ثابت شوندرو هستند که اسیر نامهمواره با این مشکل روبه ،اندهشد

شده  گاهی شناختهاستاد دانش مطلبی را در آن موضوع به هر تقدیر، چاپ کنند.
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از نویسندگان خارجی مشهور، ترجمه تخصصی را  تداری که مقالاکتاب ۀدر رشت

قدر از کار ترجمه را خود انجام چهتوان تشخیص داد که نمیبه جز اینکند. می

تخصصی، برای چاپ آن اجبار دارد.  ۀکند که نشریداده است، محتوایی را عرضه می

به دردنخور است، به کار ولی محتوا نخستین یا دومین مطلب نشریه باشد؛ شاید 

 .و آموزنده نیست آیدمخاطب ایرانی نمی
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 با ارجاع
کار خود توضیح  ۀدرباراست، نگارانی که این روزها شهرتی به هم زده از روزنامهیکی 

تا بتواند  است خواندهخریده و میها را مینامهها و هفتهروزنامه ۀبود که هم داده

نگار خوبی است و استحقاق شهرتی را که روزنامه مربوط را اداره کند. انصافاً  ۀصفح

مطالب نشریات در یک هفته، چه اندازه  ۀهمدانی که گاه دارد؛ ولی می ،ته استفیا

چه گیرد و آنثیر میأچنین مخاطب خاصی نیز از این ضعف ت ،گونهضعف دارد. این

 تر نباشد، بالاتر نیست.پایینطح سدر اگر  ،آوردپدید می
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 تهی ولی شیرین
فروش فروشی شدم، تا حدی در خودم فرورفته بودم. کتابوارد یک کتاب یروز

 ،معرفی کرد. جوان با من دست داد. چه برخوردی ،جا بودبه جوانی که آنمن را 

 ۀادنی، چه نام و نام خانوادگی جالبی و چه لباسی و چه اندام و چهردچه دست 

و اسم  ،شهریان ما که به تهران رفتهزیبایی. روابط عمومی او عالی بود. یکی از هم

اش محو شد کنی؟ خندهد چه میفروش از او پرسیو رسمی به هم زده بود. کتاب

به دانست. نویس مینگاری. در واقع، خود را داستانو با ناراحتی گفت: روزنامه

نگاری بالا گرفت. یک روز نصیبم شد پای سخن او هرحال شهرت او در روزنامه

قدر زیبا در حال جدا شدن بود. چه ۀآن چهر بنشینم. سالیانی گذشته بود و او از

-او باید مدرس فن بیان می زد. اصلاًگفت. شیرین شیرین حرف میزیبا سخن می

کنم و یک کلمه سخنران را بسط قدر تند یادداشت میدانند من چهها میشد. بچه

ای برای من غیر ولی سخنرانی او هیچ نکته ؛نویسممیدهم و با شرح و توضیح می

 ؛و را درک کردمچاره متخصصان. یک روز دیگر نیز سخن ابی ،متخصص نداشت

ها تلاش او یک مغز حاصل سالتهی است.  کاملاًدیدم  ،ولی زود بلند شدم رفتم

سخن او را از . روزی دیگر به درد بخور ۀدریغ از یک جمله یا یک کلم ،تهی بود

یک بار هم  ولی باز با همان طعم شیرین. ؛رادیو شنیدم که همان ویژگی را داشت

گونه آن را توصیف کند: دانست چهنمی ،داده بودخواهرم به سخنرانی او گوش 

در به هرحال وقتش هدر رفته بود. این آخرین خبر من از او بود و دیگر  ... .اصلاً

محو شد. دیگر تمام شد. شاید گروهی باشند که از این ری انگافق روزنامه

ر ماهری او شناگ حال شوند. بله موج دریا او را بالا انداخته است.ها خوشمحوشدن

او محو  ،کندیمنگاری ما درست کار نولی باور کنید که نظام روزنامه ؛است نبوده

ها که آیند و درست همان آش و همان کاسه. آنها آدم جدید میشود و دهمی

راه نان  اند پوست کلفت و پررو نیز در بینشان هست و کسانی که از اینمانده
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هایی آن ۀتوان گفت همنمیشان از این راه است. اند بیمهخورند. استخدام شدهمی

های توفیق آن سالاو اکنون سرگرم شعر است.  ها هستند.تشدردانهاند، که مانده

یک  .دشسالی که از راه رسید، رانده او تنها مدیون چهره و بیان زیبای او بود. میان

 زیبایی او شکل گرفته بود. ۀنازیبا که بر پای ۀمعادل
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 اصلیشغل 
که بخواهم نکته بگیرم گاه سبک است، و من پیش از آن ،نگارهای دوم روزنامهشغل

نگاری گویم. شغلی مانند روزنامهو تمسخر کنم، از قابل جمع نبودن دو شغل می

چی بلیت سینما یابی به شهرت و شغلی همچون کنترلبه امید دیده شدن و دست

 به امید دیده نشدن.

های داد. من تمایلی برای دیدن عکسآلبوم خود را به من نشان می ،نگاریروزنامه

، او خود آلبوم را ای از زندگی او تلاشی نکرده بودمو برای یافتن نکته ،او نداشتم

گری . ازجمله تصاویر بازیفراهم آورده بود و دوست داشت آن را به دیگران بنمایاند

به دلیل  از آتراکسیون که ظاهراًتر حتی سبک ،های بسیار سبکاو بود. نمایش

با مشکلات مالی به صورت دریوزه  اشت و یا اصرارهایی که به دلیلدروابطی که 

گری آموزشی به بازی ۀدر زمین انجام داده بود. ظاهراًاجاره کردن سالن سینمایی 

برای درآمدزایی به این کار روی آورده  صورت رسمی و یا تجربی نداشت و صرفاً

 بود.
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 شغل دوم
نگاری متأسفانه روزنامه نگاری به عنوان شغل دوم، آسیبی بزرگ برای دنیای روزنامه

، اوضاع ناگوار اقتصادی در مزدها به ویژه در شهرستانماست. پایین بودن دست

نگاری گذارد روزنامه، نمیدر شهرهای بزرگ های زندگیو بالا بودن هزینه کشور ما

های چاپ صبح در تهران از قلمداد شود. کار روزنامه اصلی افراد ۀبه عنوان حرف

و با خالی بودن نوبت صبح، افراد  ،ساعت دو تا نه شب در نظر گرفته شده است

و سپس خسته و کوفته به  ،پردازندای در آن فرصت میزیادی به یک کار حرفه

های عصر به دست . روزنامهآورندنگاری روی میشغل دوم خود یعنی روزنامه

-نگاران خسته، تولید میهای صبح را روزنامهو روزنامه، رسدمخاطبان خسته می

ها نگاری است؛ اما با بررسی دفتر آن. کسانی به ظاهر تمام شغلشان روزنامهکنند

-هفته به کار روزنامهرا در یابیم که وقف تبلیغات است و تنها فرصت اندکی درمی

گیرند نگاری قرار میهای روزنامهس تشکلافسوس کسانی در رأ پردازند.نگاری می

 که الگوی شغل دوم هستند.
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 امین خلوت
دار به هایی که استانگفت. شبشاعری برای من از خاطرات دوران گذشته می

گفت بروم برایش کرد و به من میمست می ،رفتمیجوجه کبابی... در کوچه باغ به 

است. اما کسی ممکن است دین  تکلیف مستی که در اسلام روشنشعر بخوانم. 

و شراب و به ویژه مستی را بد بداند. دیگری ممکن است آن را بیهوده  ،نداشته باشد

خورد. بداند؛ ولی به هرحال شاعری اگر بخواهد امین خلوت دربار باشد، به درد نمی

ها از سوی قدرت و و این جایزه ،نازندهای خود میشاخص اجتماع به جایزهافراد 

پیش از هرچیز باید تکلیف نگار است. روزنامهبه دست ما رسیده ها دست آنبه 

 واره روشن کند.خود را با جایزه و جشن
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 تبلیغاتزندگی با 
گاه چنان است که  ،نگارچی با روزنامهتنیدگی تبلیغات با روزنامه و تبلیغاتدرهم

تبلیغ جاروبرقی  ادبی با ۀ، ممکن نیست. امروز مشکل ما آغاز یک نشریتفکیک

گیرد. حال نویسنده این پول های کلان میای برای چاپ مطلب، پولنیست، نشریه

این  آیا واقعاً ،خود از کسی به نیکی یاد کرده ۀولی در نوشت ؛ه استدرا پرداخت کر

یا پولی و خدمتی به  ،مدح است ۀشخص، دینی بر گردن جامعه دارد و شایست

ها با رنگی متفاوت در نشریات به تر رپرتاژآگهیپیشکرده است؟ ارائه نویسنده 

ه اجاره کردن کل یک نشریه ژو امروزه تبلیغاتی از این دست و به وی ،رسیدچاپ می

 باعث مشکلات فروانی شده است. آدم اصلاًیک تن یا نقد یک فیلم،  ۀبرای یادنام

 کند.اصل نقد نیز شک میو به اصل نشریه و اصل فلسفه، 

یک دفتر  .تر به تبلیغات بپردازندباید برای به دست آوردن تبلیغات بیشنشریات 

جذب آگهی نیاز به تبلیغ دارد و نویسندگان برای اشخاص از جمله نامزدها تبلیغ 

جوایز، تبلیغ کنند. ویژه به خاطر دریافت  هکنند و در ضمن خود را نیز گاهی و ب

 .ات استاین دیگر زندگی نیست، دست و پا زدن در تبلیغ

ای وارد مصاحبه با هنرمندان شدم. ارتباط ودم و از مرحلهبوبلاگی راه انداخته 

خورم و نزدیک با هنرمندان. نخستین پرسش این بود که من از چه راهی نان می

ناپذیر گیرم و چرا وبلاگ من تبلیغات ندارد. تبلیغات یک امر جداییچرا هدیه نمی

ای برای ای برای حوادث، صفحهدگستری، صفحهآگهی دا ۀشده است. صفحاتی ویژ

ها و تبلیغات در پایین و بالای همه صفحات، در ها و مطالبی برای مناسبتتسلیت

این میان جای خبر و تحلیل، خالی است. همان حوادث اگر تحلیل شود و شکافته 

 تواند برای جامعه مفید باشد.می قدرچه ،شود

کند. کسانی هستند که با این تبلیغات بیداد میدر فضای مجازی نیز سفانه أمت

شریعتی  خورند. فضایی را به نام حافظ و مولوی و شجریان ونان می ،های مشهورنام
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هایی خواهد چنین نامکه تبلیغ بگیرند. دیگری که میتنها برای این ،کنندایجاد می

 شود. دیده نمی ،را تحلیل و نقد کند
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 استخدام سردبیر
نفس نیست که به از جهت تربیت نیروهای تازه ،کارجوان و تازه یاستخدام نیروها

د! نکیولی بود که سردبیر استخدام مؤزد آنان است. مدیر مسمدلیل کم بودن دست

یک دفعه به مقام سردبیر  ،ضعیف داشته باشد ایکسی که از راه برسد و کارنامه

برعهده بگیرد و باید غات و فروش و توزیع را نیز یکند. البته کار مدیر تبلمیود عص

شویی یک نگاری از تمیزکردن دستجوان روزنامهار اندک باشد. یمزد او بسدست

نگار به کارهای ساختمانی همرستوران به دست یک خبرنگار و روی آوردن یک روزنا

 است. یسنگینکار سرو، گویی که پرداختن به تبلیغات، بسیار نوشته بود

جنگی که  ،های متخاصمماند و البته نه جنگی میان طرفمانند جنگ میبلیغات ت

ما از زمین و هوا مورد حمله قرار  ،طرفی در آن برای کسی ممکن نیستاعلام بی

 ، جایی برای گذاشتن تبلیغ است. و هر شکافی در دیوار گیریم. هر درزیمی

فعالیت سردبیر،  ۀکه حوز کوشندمانند صاحب امتیاز و مدیر مسؤول میافرادی 

ذیرای تواند پنمیمحدود شود، به هرحال سردبیری که در پی حقیقت نباشد، 

 باشد.جو نویسندگان حقیقت
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 تشخیص
ت تحریریه باید داشته باشد، قدرت تشخیص أترین چیزی که سردبیر یا دبیر هیمهم

ای در یک گروه در فضای مجازی بودیم و سپس او را به با سردبیر نشریهاست. 

سراسری است که به نسبت،  ۀاو امروز سردبیر یک روزنامگروه خودم دعوت کردم. 

گروه آن مدت که با او همبخش دارد. در تری برای چاپ مطالب بیداریجرأت بیش

خصوصی هم کرد و در بازفرست می ،خود را که سیاسی بود هایمرتب نوشته ،بودم

کنم او مطالب فکر میها را به عضویت در کانال من تشویق کن. گفت که بچهمی

یک طیف خاص او در پی خواند و قدرت تشخیص مطالب را نداشت. دیگران را نمی

-آسان تمام. و ارتباط داشتسیاست روز  باکه بود از مطالب از افراد شناخته شده 

اطرافیان خود است و یا دعوت از  ۀاز حلق انتخاب مطلب ،ترین راه برای سردبیر

گونه، بسیاری دار برای نوشتن؛ پیداست که اینهای شناخته شده و اسم و رسمقلم

و تنگ  ،ایها غصههرز رفتن بسیاری از رسانه شود.فن میدمیرد و ها میاز اندیشه

 ها غمی دیگر است.مندان از سوی هرزنامهکردن جای اندیش
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 سرخورده
گروهی هایی است. ما کنید مدیری در یک کشور خارجی، دچار اشتباهفرض 

رود تا ای از ما نزد او می. نمایندهبگوییمها را به او نادرستی تادهیم تشکیل می

قدر مطالب تصویب شده را با لحن مناسب و واژگان برگزیده، به او منتقل کند. چه

نخواهد گفت که این مشکلات به شما  احتمال دارد که او خود را اصلاح کند؟ آیا

چه افراد و به ویژه مدیران پس آن تید؟هسشما جاسوس  چه مربوط است؟ اصلاً

داشته باشند، قدرت تشخیص است. چه نقدی پذیرفتنی است و چه نقدی باید 

 ،بیندهایی که مینگار نباید با واکنششخصی و جزیی دارد. از دیگرسو روزنامه ۀجنب

نشریات بسیاری هستند که از ابتدا یا پس از مدتی خاکستری و یا . رده شودوسرخ

 خواهی انجام بده؛ ولی نقداند که هر کاری میتشخیص دادهها اند. آنزرد شده

 نکن.
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 مصاحبه
اش بدون بیمه، بدن ضعیف خدا درمانده در زندگی ۀبا شاعری نوپرداز آشنا بودم. بند

فروشان اصفهان من و دیگری را فراخواند که های بسیار. یکی از کتابو بیماری

 یزندگ هایاین مصاحبه، آبی بر آتش ناگواری ای با او ترتیب دهیم. شایدمصاحبه

که اکنون به اوج رسیده بود. من حال و روز خوبی نداشتم و جایی را نیز اشد او ب

-مصاحبه گونه، شاعر زیاد است و نشریات زیر بار اینبرای چاپ این مصاحبه نداشتم

تر آشنا بودم و بنابراین، انجام مصاحبه برایم دشوار با او و هنر او کمروند. من ها نمی

تر از لغو آن بود. فردا سر قرار رفتم و از ولی به هرحال انجام شدن مصاحبه به ؛بود

 ؛جاییجابه دور، شاعر را دیدم که با وسایل خود، وسط کوچه نشسته است. احتمالاً

دعوت  .سوی او نرفتم ؟جایی با ما وعده کرده بوددر این روز جابه یقاًولی چرا دق

و را بیرون اوسایل خانه صاحبکننده خبر داد که مهلت اجاره به پایان رسیده و 

و  خیال استداد که بیهرچند جناب شاعر نشان می ،. دردناک بودستگذاشته ا

حتی نگاه کردن به او درست . توانی برای ابراز احساسات نداشتتن نحیف او نیز 

ای او در میان کوچه بود. دعوت کننده، مهربانی شویی چهارپایهنبود. ازجمله دست

. ما به خاطر این قیمت بردکرد و من و دیگری را به ناهار در یک رستوران گران

رود از زایندهمزدی به ما داد. نمای مصاحبه وقت گذاشته بودیم و او در واقع، دست

گیر بودند دانم سختاو که می ۀو خانوادبرای ما رستوران و غذای مطلوب  ۀپنجر

شاعر، فردا درگذشت. شاید اگر مصاحبه  ؟آمدی که ظهر کجا ماندی و چرا دیر

چه  ،سوخت. حال ببین به جای چنین کارهاییتر دلمان میانجام یافته بود، بیش

بری از یک کشور رسد. خچیزهایی در شماری از مطبوعات محلی به چاپ می

ای نداشته اندکی یانهمای که با نخست وزیر مورد نظر خارجی که از سوی رسانه

 ،یک کشور رقیب، با تغییراتی نقل کرده ۀسپس آن را رسان است. کاری شدهدست

ترجمه شده و تنها بخشی از آن  ،گاه آن خبر به دست رسانه داخلی رسیدهو آن
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محلی آن را با دو سه تا غلط نقل کرده است. حال اصل  ۀو سپس نشری ،کار شده

 خورد که این خبر دروغ باشد.خبر چه به درد ما می
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 اتلاف وقت و انرژی
فهمد. فرزند او کودکی بود ها اصرار داشت که فرزند او هرچیزی را مییکی از بچه

 :گفتمیخندید و دوست ما آمد و گاه سرخوش از افکار خودش میکه دنبال ما می

که فرزند او بزرگ شده است، دوست ما فهمد! حال های ما را میحرف ،ببین این

گاه در دنیای کار ما و ازجمله مطبوعات،  ،استفهمد. عجیب اصرار دارد که او نمی

را از  فرشگونه چهکنند و کارها پهن میفرش قرمزی برای تازهنه است. چه وگاین

اتلاف  واقعاًآیند. و درصدد جذب نیروی تازه برمیکشند می کارهاکهنه زیر پای

 وقت و انرژی است.
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 علاقه
ای را های کار رسانه است. دبیر صفحهکاران از دشواریایجاد علاقه در میان هم

یک روز بر اثر فشار کاری،  .کرددر دو نشریه کار میجو بود و دانششناختم که می

ای از در دو نشریه به چاپ سپرده بود. چنین ضربه برداشته بود یک صفحه را عیناً

 کاران خود، ممکن نیست. مند به کار خود و به همسوی یک فرد علاقه
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 اعتماد
شوند، هر روز به سوی تری میها در عین حال که صاحب قدرت بیشرسانه

ن من که اعتبار ویژه و شهرتی ندارم، و از خبرنگاراکنند. نامقبولی نیز حرکت می

بینی که ترسم، نکند چیزی تغییر یابد. ولی میاز مصاحبه می ام، معمولاًبدی ندیده

یابد. گزینش، ترجمه و بسیاری از چیزها تغییر می ،مداراندر سخن سیاست

ها باید تا جای دهد. رسانهها را تغییر میویرایش، مراحلی است که به شدت سخن

اصحاب هنر را از دست جلب کنند، در غیر این صورت به ویژه  ممکن اعتمادها را

ای که دارم، رسانه گوید من که صاحب رسانه نیستم یایکی نفر می .خواهند داد

محلی  ۀشود. رسانهای محلی آشکار میجاست که رسالت رسانهقدرتی ندارد، این

مرجع اخبار قابل تواند محلی می ۀید خود را به موج اخبار دروغ بسپارد، رسانانب

 خود باشد.  ۀاعتماد در حوز
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 گاهجای
در آن  ؟ه من در این نشریه کجاستاگجای پرسیدپیش یکی از دوستان میسالیان 

ها نشریات اصفهان بسیار اندک بود و به چاپ سپردن مطلب به صورت ثابت سال

او قلم را  ،دانمتا جایی که می ،گفتراست میدر یک نشریه، آرزوی بسیاری بود. 

-گاه دستباید دید جای ،گاه افراد در نشریهیبه جز جاولی  ؛بر زمین گذاشت

 ۀنگاری چیست. هنگامی که رساناندرکاران نشریه در افکار عمومی و دنیای روزنامه

نگاران ونیکی به هر دلیلی تعطیل شود، چه تضمینی برای روزنامهرکاغذی یا الکت

نگاران روزنامهدفتر  ۀروزگاری بیمه در کشور ما به فکر بیمفراهم است؟ شاید روزی 

گاه را ولی جای ؛کاری پرداخت شودبی ۀو با تعطیلی دفتر یک نشریه، بیم بیفتد

 .ن بیمه کرداتوکه نمی
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 تکرار
تواند در یادها بماند و در بیرون گونه میچه ،است ای سرآمدکه در رشتههنرمندی 

گونه نام یک فرد در ذهن ما مانده چهجغرافیایی خود نیز شناخته شود؟  ۀاز حوز

شناسیم؟ نام او بارها و از خود می ۀو او را به عنوان فرد مشهوری در حرفاست 

ها این راهاست.  قرار گرفتههای گوناگون به گوش ما رسیده و در برابر چشم ما راه

ها اهمیت ما و ماندگاری آن در ذهن ها بهنقش رسانه در رساندن نامرسانه است. 

رفتند و امروز های قدیمی به شمار میفراوانی دارد. کتاب و کتیبه و منبر، از رسانه

و  سینما و تلویزیون و حتی تئاتر ۀها بسیار برجسته است که در زمیننقش رسانه

، خبرنگاران نقش مؤثری برعهده گاهیبه زبانی دیگر هنرهای نمایشی و نمایش

در زمان قدیم، است.  نشریاتو  هاخبرگزاریگاه آنان تلویزیون و پایارند و به ویژه د

 ر ناخواسته بود و امروز تبلیغات معمولاًت، بیشغیر مذهبی و غیر سیاسی تبلیغات

شود. های هنری و فکری نیز دیده میبا خواستاری و هدایت آفریننده در زمینه

 ،که بر زمین نمانداز جهت تولید انبوه است، کالای زیاد برای این ،تبلیغات تجاری

خود یک گناه است تا چه رسد ، تولیدات هنری به صورت انبوهباید تبلیغ شود؛ ولی 

 ۀکه روی آن تبلیغ شود و باز این چیزی نیست، ترویج نام هنرمند، نکتبه این

ز ل یا حتی عین مطالب، امیل به زیادنویسی و در مواردی تکرار مث. دیگری است

را  آنانهنر و اندیشه و تر شدن است و این، جای دیگران جهت میل به برجسته

های پیش نویس در زماندنیای زودرسیدن است. هنرمند خوش ادنی کند.تنگ می

رنج  ،ها و قطعاتو برای دیدن کتیبه شتدامیبر باید از خطوط گذشتگان گرته

های و دوربین های کپیکرد. بعد از این با آمدن دستگاهسفر را بر خود هموار می

ولی امروز با وجود فضای مجازی و قدرت  ؛عکاسی، اندکی این راه تسهیل شد

یابی به مدارج عالی و مدارک راه دست ،هاهای تلفن و رایانهی گوشییمانبزرگ
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مسندی و هر صاحب  ۀهر دارنداما در عوض،  ؛تر از گذشته استبسیار آسان ،معتبر

  تواند ادعای شناخته شدن داشته باشد.مدرکی نمی
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 عنوان
 ،یادداشت ۀ، عنوان پدیدآورنده است. اگر نویسندنگارانرسانههای یکی از دغدغه

کند و ازجمله نگار بخواند که حشو است، کسی که در روزنامه کار میخود را روزنامه

ست و اگر چیزهای دیگر انگار است، روزنامهاین مطلب نیز به قلم او نگاشته شده 

رودخانه رودخانه است، اگر  شود.های دیگر میبنویسد، روزنامه محل تبلیغ شغل

یک نفر در یک رسانه،  شود.دارتر میخنده ،جاری نیز بدهیم ۀبه آن لقب رودخان

الملل، گر مسائل روز تا کارشناس مسائل بینلز تحلیا ،یابدهای گوناگونی میعنوان

 متخصص اسناد.پژوه تا از تاریخ
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 تکه به فقر
مرتب نو  دماسک را بای :کند نوشته بودخبرنگاری که خود را ضد فساد معرفی می

بعد دوباره استفاده کنی. خبرنگار عزیز!  ،نه این که بشویی روی بند پهن کنی ،کنی

 تو باید به فقر تکه بیندازی نه به فقیر.
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 فساد
من تاکنون خبری تواند دچار فساد جنسی، مالی و اداری شود. نیز می نگارروزنامه

 ۀدربارولی  ؛امبرخورد با با فساد اداری و مالی در مطبوعات نشنیده ۀویژه دربار

ام. هم اکنون که این مطلب را فساد جنسی در مطبوعات اصفهان دو خبر شنیده

ساد جنسی در زندان است. تا نگار تهرانی به خاطر فنگارم، یک روزنامهبرایت می

ها مورد پسند اصحاب دانم نصب سرپرستان مطبوعات در شهرستانجایی که می

مند ام و او را علاقهوگو کردهها تلفنی گفتخودم با یکی از آنمطبوعات نیست. من 

ام. یک مورد دیگر از نزدیک دیدم که برخورد نامناسب و رفتاری دور از فضای نیافته

ها یعنی اوج آگهی ۀها را جلب کند. دربارولی توانسته بود نظر تهرانی ؛ادب داشت

دادهای ناگواری ممکن است روی دهد. موردی که از نزدیک کار مالی نشریه، روی

 .کردها را وصول میآگهی ۀشاهد بودم این بود که طراح، خود هزین
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 اشغال
سینما اهالی گران، دیگران نیاز دارند. نمایش ۀکار خود به سرمای ۀبسیاری برای ادام

 ۀسابقیک نفر برای خرید خودروی مورد نیاز خود و حضور در م کاران.و حتی ورزش

هایی را بر رانی نیاز به پول زیادی دارد و به این خاطر، تبلیغ شرکتاتومبیل

شود؟ کند؛ اما آیا تبلیغات، مانع از سرعت گرفتن او میخودروی خود نصب می

کنند، تبلیغات شرکت مورد نظر میان اهالی تئاتر، تبلیغات را بر دفترک چاپ می

-در ورودی سالن و یا روی صحنه میرا شود و یا تبلیغات تماشاگران پخش می

های تبلیغات رسانه ؟شودگیرد و مانع دید کسی میگذارند؛ اما آیا جای کسی را می

ها و برای کسانی که دوست دارند نشریه آن کند، جای مطالب را اشغال میکاغذی

 .ترین کار همین استدرد سر نباشد و پول باشد به ،پر شود
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 دعوت
از قلم من دعوت نشده است،  ،برای بیداری خوانندگان ،امشاهد بودهتا جایی که 

 تر کسی که زیاد بنویسد و مطالب او شبیهها پر شود. چه بهآن ۀاند نشریخواستهمی

توان به گذاران رسانه، بیداری نباشد، نمیهنگامی که هدف پایه به دیگران نباشد.

هایی هستند که هدفشان شهرت بوده و اما رسانهها را به این راه کشاند. زور آن

اند زودتر تعطیل شوند و بنابراین به چاپ اند، دوست داشتهچون به آن دست نیافته

 اند تا بلکه در چنگال قانون گرفتار شوند!مطالب مبتذل و سیاسی روی آورده
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 صدای اندیشه باشیم
جریان غالب، روشن  ؟چه کسانی است ۀنگار در حال نگارش مطلب دربارروزنامه

-دست و دلکاران ورزشداران، کارخانهمداران، سیاست یکند، کار برااست چه می

یتر نخست را به تای را گرفته بود و نشریه ،یکی از دوستان. دارپول و هنرمندانباز 

خواست کاری ر خود با دوری از سیاست و ورزش میظداد. به نمی صهنر اختصا

های ورزش و سیاست باشد، به درد کرده باشد. هنر نیز اگر شامل همان بازی

چه هنری و چه هنرمندی. اگر آوازخوان ما فقط صدایش را در گلو خورد. نمی

ای ندارد، نیاز به اندیشهبچرخاند و مردم نیز به این دلیل به آن گوش فرادهند که 

اندیشه با ابزار اندیشه هستیم. دست کم مطبوعات ما در حال ترویج یک هنر بی

سی است که صبح سوار خبرنگار صنعتی، ک توانند صدای اندیشه باشند.محلی می

-یابد و پس از صرف ناهار به مرکز شهر بازمیشود، در جلسه حضور میاتوبوس می

خبرنگار صنعتی باید توان ارزیابی کارهای انجام شده را داشته باشد. آیا خط گردد. 

-آید؟ محیط زیست چه میچه بر سر کارگر میتولید جدید، ایمنی لازم را دارد؟ 

 آورد؟شیوه چه بر سر صنایع کوچک می تولید به اینشود؟ 
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 نقد یک روند
رفت نشریه تنها روزآمد نشریات، باید روند خود را مورد بررسی قرار دهند. آیا پیش

فیک و طرح جلد و نوع چاپ بوده است؟ چه نویسندگانی اآرایی و گرشدن صفحه

نقد کتاب بیش از بیست سال  ۀاند و چرا؟ به عنوان مثال یک نشریاز دست رفته

رفتی نکرده است. همچنان ایرادهای موردی شود. نقدها پیشاست که منتشر می

-. گاهی یک نشریه متحول میخوردهای چاپی که به کار مخاطب نمیو ذکر غلط

های گردانندگان و شود، این تحول، تحول در موضوع است و نه تحول در دیدگاه

 .مخاطبان
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 ویرایشسازوکار 
پذیر است. همواره تبدیل یک مطلب خوب به یک مطلب غیر قابل فهم، امکان

کاهد و شود. سردبیر مقداری از آن میمطلبی که در اختیار نشریه قرار داده می

کند و کند. حال دبیر تحریریه بر آن نظریاتی اعمال میهای تیز آن را نرم میلبه

دهد. اگر سرویراستار و ویراستار در می سپس دبیر صفحه نیز قدرت خود را نشان

یابد تا با سبک نشریه، هماهنگ شود. نشریه باشد، جملاتی به دست او تغییر می

کوشد حقوق خود را حلال جلوه دهد. ویراستار دور از فضای فکری نویسنده، می

 یابد. اکنون جاییراه می هایی نیز هنگام انجام اصلاحات ویراستار به متننادرستی

شد و اکنون چنان حروف را ریز برای آن نیست. در قدیم، بخشی از آن حذف می

خواهد بفهمد نویسنده چه کنند که قابل خواندن نیست. حالا مرد میو در هم می

ها تغییر یافته و جملات، غیر قابل خواسته است بگوید. بندها نامربوط است. فعلمی

بال  ،نگارانشود و هرزهز نشریه جدا میخوب، ا ۀگونه، نویسنداینفهم شده است. 

شود یا قدر از مطلبشان چاپ میگیرند. کسانی که برایشان مهم نیست چهو پر می

ها آن ۀموقع. کسی از نوشتیابد یا بیشود. مطلبشان به هنگام نشر مینمی

خواند. کسی به آن نگاه خواند یا نمیآورد. کسی آن را میآورد یا نمیسردرمی

تواند تمام مطلب را بخواند. روند پذیرش اندازد. کدام خواننده میاندازد یا نمیمی

باید بسیار حساب شده باشد. بسیاری از مطالب، نیاز به ویرایش  ،و ویرایش مطالب

ندارد. نویسندگانی که مطلبشان نیاز به ویرایش غلیظ دارد، باید دوره ببینند و یا 

 کنند.ها به عکس عمل میم که رسانهبینیکنار گذاشته شوند؛ ولی می
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 دستور زبان
اند. نشریات کاغذی تا حد زیادی مشکلات نگارشی و ویرایشی خود را حل کرده

تر درگیر چنین مشکلاتی است. اما های محلی در اصفهان نیز کمروزنامهحتی 

های کوچک دچار ها در فضای مجازی باز درگیر دستور زبان است. حتی متنرسانه

اندک است.  ،اشکال است. این نشر، نیازمند سرعت است و بنابراین، فرصت ویرایش

 ۀچنین امکان نظارت و مشارکت چند نفر فراهم نیست و بنابراین یک نفر همهم

-ها پس از نشر، اصلاح شود. آنام که این متندهد. اغلب ندیدهکارها را انجام می

ها سال تری داشته باشند.نثر به اند، ممکن استهایی که در مطبوعات مانده

اند و مغرور شدهولی از سویی  نویسندگی توانسته است قلم آنان را ورزیده کند؛

 اند.عادت کردههایی اشتباهبه  ، واندخو گرفتههایی به نادرستی، انتقادناپذیر
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 بازی با کلمات
 اند،دهشو مهره  چیخودشان نشسته باشند که انگار پ یچنان سر جا دیکلمات با

 کی یبرا بایز اریخوان باشد. کارت دعوت بسهم گردیبا هم دیهم با معنی و صورت

در خور  یمراسم بزرگ هم اگر دعوت کی یبرا برد،یتوقع را بالا م ،یمراسم عاد

یترنویسی و بازی با کلمات، گاه بسیار ت .ندآییمراسم نم نیبه ا یاریانجام نشود، بس

خوانی نداشته باشد و یا محتوا بسیار آبکی هنگامی که محتوا با تیتر همزننده است. 

ها دشمن گونه تیتر با تمام رسانهای ندارد. خواننده با اینباشد، تیتر ادبی، هیچ فایده

 شود. بازی با کلمات گاهی نشان از یک ذهن بیمار دارد.می

ها سرم م چیزی از آندیدمن سالیانی با تیترهای نشریات زرد آشنا بودم و می

کردند آن موقع نشریات زرد را به صورت عمودی آویزان یا نصب میها شود. دکهنمی

تر بود. بعد، استاد ادبیاتی ها نیز برجستهآن ۀتری داشتند، عرضو چون فروش بیش

ایستاد تا این تیترها را بخواند و مسخره کند. جمله را نامفهوم می را دیدم که دقیقاً 

 تر از کار دربیاید.اند که بازی با کلمات بهدرست کردهو نا
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 شورای تیتر
در شک بسیاری از تیترهای اول نشریات ما جرأت و جسارت لازم را ندارد. بی

توان امیدی به تر، نمیها و فضای تنگبود بودجهنشریات شهرستان، با توجه به کم

فروش  ،تأثیر ،در بردتواند میروشن است که تیتر خوب تشکیل شورای تیتر داشت. 

اما باید بدانیم که تیترهای بد نیز به همین اندازه،  ؛و شمارگان نشریه مؤثر باشد

باعث فروش یک شماره  ،زنک استتأثیر منفی خواهد داشت. تیترهایی که خودگول

نگارانی هستند که تیتر خوب را یک ضرورت روزنامهتمام.  شود و دیگر،از نشریه می

 ۀتوانند تیترهای خوب بنویسند. اگر جامعکنند به تنهایی میدانند یا گمان مینمی

نیاز به شورای تیتر را برای باید با این حال  ،ما ظرفیت تیترهای خوب را ندارد

 انداخت. گزینش تیترهای خوب جا
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 دفتر تلفن
تلفن کسی را بدهم.  ۀدر یک دفتر به اصطلاح مطبوعاتی بودیم. قرار شد من شمار

ود. مدیر بمندرس شده  ،های روییدفترچه تلفنم را درآوردم. جلد نداشت و برگ

ها را دفتر مطبوعاتی گفت: یک دفتر تلفن از آن اتاق برای خودت بردار و شماره

-اش را میبازیداخلش بنویس. فکر کرده بود من فقیر هستم و او دست و دل

که دفاعی نکردم و کلی خندیدم؛ ولی دیگری گفت: . من خواست به نمایش بگذارد

چینی ها را در آن حروفکه دفتر تلفن معمولی نیست، دفتری است که شمارهاین

خواهند هر کسی قدر است، میاست. سواد اربابان مطبوعات ما این ای کردهرایانه

د. فقط سواکند باسواد است یا بینمی بخرند. تفاوت ،بینندرا که سر راهشان می

 باید قلم به مزد باشد.
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 ...ه دار ولی لدنبا
تر سردبیر های اجتماعی، ارتباط میان افراد را ممکن و آسان کرده است. پیششبکه

ها باید مدتبود، مشهوری که در شهر دیگر  ۀنشانی نویسندیک نشریه برای یافتن 

او  ۀبرای نشریمطلبی که خواست نگاری از او میبا نامهسپس کرد و تلاش می

نداده بود، او نشانی خود را تغییر و رسید، بفرستد. اگر نامه به دست نویسنده می

کرد تا او را به تری برقرار میماند و ارتباط بیشآن وقت باید در انتظار پاسخ او می

-های مشهور را بیابد و با پیتواند نویسندهنگاشتن تشویق کند. اکنون سردبیر می

بینی گونه میان بگیرد. ایننداری از آو حتی مقالات دنباله داوم، مقالاتهای مگیری

تری شده است. های مشهورتر و مطالبی با کیفیت پایینانسانگاه که نشریات، جای

الب ق ،و به دردنخور خود را به خواستاران تواند مطالب طولانیمشهور می ۀنویسند

تواند میاست آور نوشته جیم و ملالح. استاد دانشگاهی که چند جلد کتاب کند

فضایی تواند فضای مجازی می .مطالب به دردنخوری را نیز برای مطبوعات بنویسد

 نوجویی باشد.برای 
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 اری و سازمانگن های روزنامه تشکل
ها گرا نیست. تشکلهای سازمانگاه تشکلشک نیست که ایران امروز ما جای

-با هر گرایشی و در هر زمینه ترین ضعف احزابو مهم بسیار ضعف دارند ،سازمانی

گوییم، هنگامی که از یک کلاس آزاد سخن می. هنگامی نداشتن سازمان استای، 

جدی خواهد بود که دست کم دو روز در هفته و هر روز دو زنگ برگزار شود. 

راه یک روز دیدار دوستانه به همدر روز و دو زنگ در هفته مطلوب البته سه روز 

کند، و به صورت ه به طور کلی اعضا را درگیر خود میکت. حال ببینید تشکلی اس

گاهی قرار دارد و تشکلی که در چه جای ،آوردها را به خدمت درمیروزی آنشبانه

آید و در عمل آید و یک هفته نمیکند که یک نفر یک هفته میبرگزار میای جلسه

نگاری نیز های روزنامه. تشکلدر کجا قرار دارد ،ای به دوش اعضا نیستوظیفه

نگاران امید بست. یکی از دهی روزنامهتوان به سازمانگونه نمیگونه است و ایناین

گذاری تشکل، نقشی که در پایهگذار است. کسانی افراد پایهها مشکلات تشکل

این عیب بزرگ،  گاهی متفاوت با دیگر اعضا هستند.خواستار جایاند و اکنون داشته

که نقش چه کسی بر سر اینشود. گاه نگاری نیز دیده میهای روزنامهدر تشکل

اساس،  ز، در حالی که این بحث اگیردهایی درمیبحثنیز است تر بوده پررنگ

 .باطل است

ه به چشود اعضا فراموش کنند برای نگاری باعث میدوری اعضا از تشکل روزنامه

 آن چیست. ۀناماند و اساسمدهعضویت این تشکل درآ
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 دست و پاگیر
قوانین کلی باشد. قوانین  ۀنگاری باید دربرگیرندهای روزنامهتشکل ۀناماساس

تر است افراد پس وپاگیر خواهد بود و نیاز به تغییر خواهد داشت. بهجزیی، دست

تشکلی تشکیل خود اقدام به و اندوختن تجربه،  ،های دیگراز عضویت در تشکل

گذاران موفقی توانند پایهنیستند، نمیآشنا ها تشکلقوانین . کسانی که با کنند

. البته بعضی چنین سوابق و اطلاعاتی را در جهت صعود خود در بالاترین باشند

 گیرند.رتبه و محدود کردن دیگران به کار می
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 عیب یابی
وپاگیر است یا اعضای انین، دستوکند، آیا قیابی باید عیب ،شکلی که فعالیت نداردت

و به ویژه اعضای  مانع فعالیت اعضا ،ت مدیرهأهی خوبی را جلب نکرده است. معمولاً

و به ویژه دخالت افراد مسن و وپاگیر های دستست و اعضا نیز از نظارتجوان ا

ت مدیره أها بر گردن هیاند. در چنین فضایی تمام مسؤولیتخستهکار، محافظه

توانند ها باز کرد و باز گذاشت. اعضای فعال میرا برای فعالیت . باید میدانافتدمی

-فاقد اتاق فکر و شورای راه ها معمولاًتشکل بیش از یک مسؤولیت داشته باشند.

 بردی است.
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 نشریه داخلی
-های روزنامهداخلی برای تشکل ۀیک نشریداشتن انتشار کتاب و به ویژه  ،ترپیش

گیرندگان میورد بزرگ بود. با قوت گرفتن فضای مجازی، تصمآنگاری یک دست

های اجتماعی و اعلان جلسات در کنند ایجاد فضایی در شبکهها گمان میتشکل

کند. در حالی که این تابلوی اعلانات است. در مواردی نقش نشریه را بازی می ،آن

ترین حالت، و در بهپردازند تنها به بازفرست مطالب می ،که اعضا مشارکتی دارند

ه صورت خاص بشود و بازفرست میاست، ها که در جایی منتشر شده مطلب آن

نگارانی را که به افشای من یکی از روزنامه نویسند.برای این گروه، مطلبی نمی

دیدم مطالب  .افزودم به گروه خود ،پردازدخطاهای شماری از مدیران محلی می

دهد.  نشاناز خود فعالیت خوبی  ،خواهد در فضای مجازیو نمی ،فرستدمتفرقه می

نگاران حتی حاضر نیستند روزنامهفرستاد. در گروه دیگر، تبلیغ لوازم خانگی می

یک  نشریه به صورت الکترونیکی و با اند باشند.گر حوادثی که در راه دیدهگزارش

ی قبول و چه ارتقای اعضا شود. چه مطالب ۀتواند مایشورای تحریریه قوی می

 قرار گیرند.تحریریه ت أای در شمار هیتوانند در مرحلهمی عضااشود؟ مطالبی رد می

البته همیشگی نبود و گاهی کردم. گاهی برای مراسمی، پوستری طراحی می

افزارهایم به روز نبود و بعد که یکی را به ویژه در آن روزها نرمکردم. به سستی می

افزار تازه و نصب آن و آوردن نرمخورد. فراهم به آن نمیروز کردم، چیزهای دیگر 

قانع کننده  اصلاًن در آن، زمان برد. کار را به یک نفر دیگر داده بودند. دفرز ش

باز پوستری دیگر طراحی ها دوست داشتند و من هم تشویق کردم. نبود. ولی آن

 نوشت. نهمطالبی را میداشت و روی آن او تصویری را برمییق کردم. وشدو باز تش

امکانی بیش از این شد و ها. کار با گوشی انجام میفونت، مناسب بود و نه اندازه

وسال او را که دیدم دریافتم که باید باز تشویق کنم. هفده ساله سنفراهم نبود. 

من راحت شده های درشت داشتند. ها مسن بودند و نیاز به فونتاما مخاطببود. 
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گفت راهش بینداز. چیزی می .فارش دهنده اکنون به عذاب آمده بودولی س ؛بودم

کرد نه هنر. رایانه نداشت. برق تحصیل می ۀدر رشتگفتم؟ او به او بگو. چه باید می

 ۀها پوستر و نشریای راه بیندازیم، بچههسابقار چه بود؟ مکهادانست. رفتوشاپ نمی

م. ارائه کنیبدهیم و روی کارها توضیحاتی  هدیواری تهیه کنند، داوری شود و جایز

کار یک راهتر و کارهای بد، خوب شود. ه تکرار شود، کارهای خوب، بهسابقباز این م

بسیار  ،داخلی در برابر نشریات سراسری ۀرود. نشریساده که کسی زیر بار نمی

 ،سیدهبینیم شمارگان نشریات سراسری به کجا رمخاطب اندکی دارند؛ اما امروز می

تواند یک تمرین مداوم داخلی می ۀنشریها چه اندازه کم شده است. و ماندگاری آن

 .تضمین شده باشدو 
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 اتحاد واقعی
تری خود را های بیشتوانند سالبه خوبی می ،پردازندغات مییکسانی که به تبل

شوند.  نگاران واقعی ممکن است خیلی زود دفعولی روزنامه ؛نگار بنمایانندروزنامه

و نویسندگان به زودی  ،کنندنگاری را حفظ میهمها هویت صنفی روزناچیتبلیغات

نگاران اصیل روند. اتحاد واقعی، دور همی روزنامهنگاری بیرون میروزنامه ۀاز دایر

و نگذارند ، برداران را شناسایی کنندرونوشت ،دیگر را بشناسندجمعی که هم است.

 .شوددار ها خدشهاصالت آن
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 استقبال
های اری و تشکلگنهای روزنامهاستقبال از جوانان در دفتر نشریات، جمعگاهی 

جوان، برخورد ناخوبی  ووارد گویم با فرد تازهنمیاری زیاد است. البته گنروزنامه

هایی ممکن است کاستیجدید چه  ۀشود؛ ولی باید در نظر داشت که این چهر

نویسد. در زمان این است که او مطالب را از خود نمیداشته باشد. کاستی رایج 

دیگر چاپ کرد و اکنون به آسانی  ۀشد از یک نشریه برداشت و در نشریقدیم می

چینی را نیز از و زحمت حروف توان از فضای مجازی مطلب را برداشت کردمی

 برداریرونوشت بخشی از مطلب، عیناً. اگرنه تمام مطلب که دوش خود برداشت

جوان اگر به این کار تشویق  .شود و یا تمام محتوای مطلب، مشابه اینترنتی داردمی

ا چنین هاگر رسانه را کج خواهد گذاشت. پا ،نگاری خودن عمر روزنامهیاشود تا پا

 نگاری باید در برابر این کارها بایستد.ولی تشکل روزنامه ؛پسندندکارهایی را می

رود و بعد از مدتی دچار افت بالا می شودرو میجوانی که با این استقبال روبهتوقع 

تری برای ت بیشکل و رسانه ظرفیتشوارد و دیگر نه جوان است، نه تازهاو  ؛شودمی

 که دیگر کند همان اول کار به اوج دست پیدا کرده و حالارشد ندارد. او فکر می

   رفتی ندارد باید سر کار دیگری برود.پیش
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 ندای اعتراض
وگوهای گرفت. در گفتهای او شدت میاعتراضو معترض در تشکلی بود جوانی 

ت أبه هرحال او را برای هیخصوصی و نیز در جلسات. آشکار یا به صورت زیرزبانی. 

مدیره نامزد کردند و رأی نیاورد. انتخاباتی دیگر فرارسید و سرانجام او وارد هیأت 

افراد معترض دیگر پیدایشان  اینالبته کاری نکرد یا از پیش نبرد. مدیره شد. 

یا  ،خود چه کردیها بگوییم پس آن همه اعتراض چه شد و شود که به آننمی

 ت مدیره حضور نیافتی؟أبگوییم چرا دست کم در جلسات هی
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 خواندن
بزرگواری کرد و به گاه کتابی بود و قرار بود بنی بدهند که ندادند. دوستی نمایش

ولی مجموع  ؛با آن کتاب بخرد. برای هر نفر مبلغ اندکی بودهر نفر کمی پول داد تا 

ها کتاب ه. پیداست که بچشد چند کتاب خریدآن بسیار بود. به هرحال می

وگذار آمده بود و یکی برای کار اداری. این بانی عزیز نخریدند. یک نفر برای گشت

رد. او از گفت هرکس برای خود چند کتاب بخرد و یک کتاب هم برای من بگیمی

ها باید اعضا را به خواندن تشویق تشکلخواند. داران کتاب است و کتاب میدوست

افرادی که  نگاری باید با خواندن، پیوندی نزدیک داشته باشد.تشکل روزنامه کنند.

باید  ،خواررادی که دستی در نوشتن کتاب دارند و اعضای کتابفانتشارات دارند، ا

تواند آثاری را که درباره میهای کتاب باید رصد شود. تشکل تازهدهی شوند. سازمان

 ، و در اختیار اعضا قرار دهد.ه کندبلافاصله تهی ،شودنگاری منتشر میروزنامه

. البته باشد های دائمی اعضایکی از فعالیتباید نویسی و نقد و بررسی کتاب خلاصه

اهمیت کار با رایانه، عکاسی،  ؛ها در کنار معلومات اهمیت یافته استامروز مهارت

بر کسی  گویدتر کسی دربارۀ آن میبندی و مدیریت نیروی انسانی که کمصفحه

؛ ولی خواندن به جز به دست آوردن معلومات، خود یک مهارت لازم پوشیده نیست

 .رود؛ مهارت مطالعهنیز به شمار می
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 بر خط
کند. به صورت آنی فراهم میفضای مجازی، فرصت بر خط بودن و انتشار اخبار را 

 جدید در توییتر نوشته شده: چه اتفاقی در حال روی دادن است؟ ۀفرست ۀبر زمین

ق در حال روی دادن اچه در این شبکه فرستاد، اتفاق و یا اتفتوان آنبگذریم که می

و مردم ما از آن برای واکنش دادن به یک اتفاق و تبدیل آن به یک لطیفه  نباشد

کند. نام این میکروبلاگ، انسان را به خبرنگاری تشویق میولی  ؛کنندمیاستفاده 

اجتماعی دیگر واتس آپ به معنی چه خبر، باز با خبر گره خورده است.  ۀیک شبک

توجهی قرار گیرد. روزنامه کاغذی، مورد بیشود که گرفتن خبر از ها باعث میاین

سرعت این ، نه درست به عکس این است ،خواهم بگویماما از اتفاق چیزی که می

های کاغذی داخلی، تواند ما را از رسانهها میگاه آنتهای اجتماعی و نه خاسشبکه

های اجتماعی را در شبکه خارجیهای رسانه ها ومن خبرگزاری. نیاز کندبی

در ها ام. رسانهبررسی کرده و تلگراماینستاگرام گوناگون مانند فیس بوک، توییتر، 

ۀ رسان زند.های اجتماعی، چنگی به دل نمیو در این شبکه ندترسایت، موفق ۀعرص

تواند هنوز می ،باشداگر اهل ارائه تحلیل و ارائه اخبار درست  ،کاغذی محلی

 تأثیرگذار باشد.

های ارزشی و حتی رسانه ،حضور داردها، در فضای مجازی بسیاری از رسانهامروز 

در نیز های خبری . سایتپردازدبه فعالیت میهای اجتماعی فیلترشده شبکهدر 

ها به معنی . بر خط بودن در این رسانهاستهای اجتماعی به فعالیت سرگرم شبکه

است و به ویژه مطالب تحلیلی گاه اصلی منتشر شده در جایاخبار  ۀانتشار گزید

باید فایل کامل را دانلود  اگر مطالب تحلیلی را خواسته باشی، ها اندک است.آن

مانند هر  ،ها عدم ارتباط با مخاطب است. البته امکان نظردهیضعف این کنی.

، و دبیر صفحه، همطلبی ممکن است فراهم باشد؛ ولی ارتباط با سردبیر، دبیر تحریری

ارسال خبر برای خبرنگاران آزاد وجود ندارد و  ،گونهبه دشواری ممکن است. این
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ها رسانه ام.جایی را که ارتباط خوبی با مخاطب فعال داشته باشد، نیافتههنوز  من

موضوعاتی در یک رسانه، غیبت کند. دیجیتال گاهی به مسائلی ورود نمی ۀعرص در

جا یک ، اینهای گوناگونی داردرسانه، بخشتوان گفت که نمیبسیار زیاد است. 

 گزیندخبری، و اجتماعی را برمیتن سرگرم گزینش مطالب است، مطالب سیاسی، 

 .کندمطالب هنری را انتخاب نمیمثال  به عنواندهد؛ ولی و نشر می
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 اردو
ها با ها یا سفر آنراه اعضا باشند و نیامدن آنمسؤولان تشکل در اردوها باید هم

-کار جمعی است که میاردو یک توهین به دیگر اعضاست.  ،جداگانه ۀنقلی ۀوسیل

گون به عضویت تر کند و هنگامی که اعضای ناهمبستگی اعضا را بیشتواند هم

افرادی هستند که شود. دیگر میدوری افراد از یک ۀاردو مای تشکل درآمده باشند،

 .شود و آن هم برای اردوسالی یک بار در تشکل پیدایشان می

  

www.takbook.com



         56  

 گاه نقدپای
تواند نقد و بررسی نشریات باشد. نگاری میهای روزنامهیکی از وظایف تشکل

یابند. ها نیز راه مینگاران به تشکلم نشود، هرزهاهنگامی که این نقد و بررسی انج

نقد دور هم بخورند و بنی نیز دریافت کنند.  ید یک چای و شیریننجایی که بتوان

شویق نگار تنگار است. روزنامهنگار و هرزهایجاد خط و مرز میان روزنامهو بررسی، 

یابد که جای او نگار درمیو هرزهاست زحمت او نادیده انگاشته نشده شود که می

ولی تشکلی وجود  ؛خواهد انجام دهدجا نیست. برود و در رسانه هرکاری میاین

 .کندو رصد می سنجددارد که عیار مطالب را می
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 هم دلی
یک از این ملاحظات،  شود.می به شدت کاستهها تشکلجلسات شمار گاهی 

. با تنگ بود بودجه و یا فضاهای سیاسی استهماهنگی، عدم استقبال اعضا، کم

شود تا بحثی درنگیرد و کسی نیز گمان شدن فضای سیاسی، جلسات برگزار نمی

تر خواهد بود. آینده، حساس ۀتری برگزار شود، جلسمکه جلسات چ. هرردببد ن

دلی همهر کسی را برای سخنرانی دعوت کرد. و  توان هر حرفی را زد،دیگر نمی

میان جلسات به قدری زیاد  ۀگاهی فاصلشود. دک میناعضا در این مدت بسیار ا

می یاند و اعضای قداست که در این مدت شماری از اعضا به تشکل افزوده شده

 شبی برای ضیافتیشناسند. ها نیز اعضای قدیمی را نمیشناسند و آنها را نمیآن

سن من است هم ی که دقیقاًتنگاری دعوت شده بودم. با دوسدر یک تشکل روزنامه

نگاری و در روزنامه ۀسابق. هر دو با نشستیم ،بر سر میزی که در راه قرار داشت

تر کسی . کمترای بسیار بیشهسابقشمار اعضای قدیمی این تشکل و دوست من با 

ولی دوست  ؛من که اهمیتی نداشت کس کنار ما ننشست. برایسلام کرد و هیچ

توان طرد اعضای قدیمی را نمیدلی یک نشانه است. نبود هممن ناراحت شد. 

قبلی برای طرد افراد انجام نشده است؛ ولی در عمل، اعضا بایکوت نامید. هماهنگی 

 انجمن، ماهیت خودش را از دست داده است.آید. این دیگر خوششان نمیاز هم
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 دفاع از هویت
هاست؛ ولی وکار آن، رسیدگی به امور بیمه و کسبهای بسیاریموضوع کار تشکل

دفاع از هویت صنفی آنان نباشد.  ،نگارانروزنامه ۀتوان انتظار داشت که دربارنمی

توان تر مینگاری دربیایند، کمتری به عضویت تشکل روزنامههرچه اعضای ضعیف

اع از هویت صنفی بپردازد. راست است که دفانتظار داشت که آن تشکل بتواند به 

پرست نابراین افراد پولرود. بیک تشکل، ویترین آن تشکل به شمار می ۀهیأت مدیر

اگر اوضاع  به هیچ روی صلاح نیست به عنوان هیأت مدیره برگزیده شوند. و تاجر

انجمن باید  ۀنگاران کشوری به لحاظ اقتصادی، دشوار است، هیأت مدیرروزنامه

ی که شغل اصلیشان انهای عادی باشد، کسنگارانی با لباسمتشکل از روزنامه

-نگاری بوده است و هست، کسانی که خودرو و به ویژه خودروهای گرانروزنامه

کند، لزومی ندارد در ویترین انجمن، گرایی بیداد میت ندارند. اگر مدرکقیم

 ۀتواند یک مبارزت مدیره به این سبک میانتخاب هیأداران را قرار دهیم. مدرک

 منفی باشد.
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 نه آفرین
-همیک تشکل روزنا ۀوعات و عضو هیأت مدیربهای مطیکی از استخوان خردکرده

گفت آفرین، میگفت؟ نمیچه کنید کرد. فکر میمیاعضای جوان را صدا  ،نگاری

یک کار درست و گفت: تا جوانی برو دنبال میراهت را ادامه بده، مقاومت کن. 

قدر هایی در یک تشکل، چهپیداست که پیش انداختن یک چنین آدم حسابی.

 کند.آتش جوانان را سرد می
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 نسبت
سنجند. ها با نسبت میها و ارائهها و امتحانوارهبه طور معمول هنر را در جشن

 دتوانمینگاری، فراوان شده است، یک تشکل خوب های روزنامهحال که تشکل

گسترده د. وتر از آن راضی نشو دست کم تا مدتی به کم یردمعیاری را در نظر گ

موجب ریزش زیاد نیز هست. بسیاری  ،عضوگیری زیادنگاری و روزنامه ۀکردن دایر

نگاری ها به روزنامهتعلق آن قدرهولی هرچ ؛دهندنگاری را ادامه نمیعضا روزنامهااز 

تشکلی مورد بررسی دائمی باشد، ممکن است مدتی را عضو تشکل باقی بمانند. 

نگاران را در خود نگاه دارد و از من نیز همواره این پرسش کرد روزنامهسعی می

که من دیگر گو این ؟کنی و در کجا مشغول به کار هستیشد که اکنون چه میمی

برای من داشت و چه مزایایی وآمدی نداشتم و اگر هم داشتم مگر این تشکل رفت

برد. ی میسود کلانها استفاده کرده بودم؟ دیگری هنوز نیامده، من چه اندازه از آن

 بودای نگار حرفهنه روزنامهای برای گرفتن اقامت در کشوری خارجی. او نامهمعرفی

به طی چند روز  ؛ ولیشتنگاری داامهدر تشکل روزنرا لاحیت عضویت صو نه 

 یافت.خود دست  ۀخواست
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 ی راه بردیاشور
به جلسه تواند اعضایی را ت مدیره میأشود که هینی مییبها پیشنامهدر اساس

گونه نیست این ولی معمولاً ؛شودت مدیره دعوت کند. البته این گاهی اجرا میأهی

که شرط ضمن اینتاثیر است. مدیره بی تأهی هایگیرییأو حضور فرد نیز در ر

تر است اعضایی را به ل جلسه بدهد. بنابراین بهیکشت مدیره تأآن این است که هی

کاری هیات رفت و این افراد حتی در کمگبردی تشکل در نظر ی راهاعنوان شور

هایی برای انتخاب اعضای هیأت اگر محدودیت جلسات خود ادامه دهند.مدیره به 

-باید افرادی چند شغله باشند، دست کم شورای راه ها حتماًوجود دارد و آن مدیره

 نگاری است وروزنامه نبردی را باید اعضایی تشکیل دهند که شغل اصلی آنا

نگاری و کار اداری و برگزاری جلسات صرف، درنتیجه فعالیت در تشکل را با نامه

 اند.اشتباه نگرفته
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 اصحبت دان
. و مشوق است نشینی با دانای آن فن، ضرورت داردر هر راهی همهر کاری و ددر 

فراهم کردن صحبت  ،تواند انجام دهدکل دست کم کاری که برای اعضا میشت

اند. آیا در تشکل و ناشناخته ماندهداناست. چه بسیار افرادی که شهرتی ندارند 

-در اختیار شهرتز باید ناشناخته باقی بمانند و جلسات انجمن ین نگاریروزنامه

 مجریان و سخنرانان آن چنانی باشد؟  ،طلبان
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 محتوا
گونه دهند. همانها آموزش میکارهای فرهنگی و هنری را نیز همچون دیگر مهارت

سازی توانی فیلمو قصابی را بیاموزی، می گریتوانی خیاطی و نجاری و آهنکه می

ها غایب چه در این کلاسفراگیری. آننگاری را نویسی و شاعری و روزنامهو داستان

-آموزش محتواست. مهارت را فراگرفتی، اکنون باید قلم در اختیار چه اندیشهاست، 

-بود را جبران کند و امیدواریم بدتر نکند و روزنامهتواند این کمتشکل میای باشد. 

و و طراحی هر طرحی به نگارش هر مطلبی  ،مزدیابی به دستنگار را برای دست

 واندارد.ترسیم هر کاریکاتوری و گرفتن هر عکسی 
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 کاریابی
و افراد دیگر را بیابند، ولی اگر افراد ناخوب، هم ؛تشکل البته برای کاریابی نیست

توان دانست تشویق شوند، مییا عکاسی از طبیعت نویسنده به خبرنگاری صنعتی 

کار با درآمد و یا با درآمد بالا یافتن  بی، لزوماً اریاککه تشکل رو به کجا کرده است. 

-دیگر را بگیرند و زمینه را برای یکتوانند دست همنیست، افراد صاحب سخن می

 دیگر فراهم آورند.
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 درک زمان
دارند و نشریات نیاز به حضور فعال در فضای مجازی دنیا دنیای دیگری است، 

برای این ها از آن تریانتظار بیشکه مانند نشریات سینمایی بینی نشریاتی می

درک نگاری نیز نیاز به تشکل روزنامهتری دارند. یک ، غیبت بیشرودمیحضور 

زمان نو دارد. کسانی که در رأس تشکل حضور دارند، بیش از هرچیز باید توان این 

نگاری روزنامهتشکل  درک را داشته باشند و اگر ندارند، پس صلاحیت لازم را ندارند.

ها و یا دست کم میان آن یکی را برگزیند ،کسوتی و به روز بودنباید میان پیش

در رأس تشکلی، مدیر یک خبرگزاری الکترونیکی نباشد، تعادلی برقرا کند. اگر 

 رود.میکسوتی پیشدهد که تشکل به سمت پیشنشان می
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 فلسفه وجودی
به دو شیوه توانند میشوند، ری میانگتشکل روزنامه ۀکسانی که وارد هیأت مدیر

و انجام به رأی خود نامه . تفسیر اساسباشندفعال مایشاء که عمل کنند؛ یکی این

ت، در مجمع عمومی نامه اسمخالف صریح اساسرا چه آنکارهای گوناگون. حتی 

کم با اعضای کرد دوم، نظرسنجی دائم از اعضاست. دست رویرسانند. به تصویب می

هر دو دهند. در را بر خلاف نظر جمع انجام نمیفعال در ارتباط هستند و کاری 

-اندیشه ۀکه تشکلی بر پایجا وجودی تشکل نباید فراموش شود. آن ۀفلسفصورت 

 .گاه مدیران دولتی شودتواند پایچپ شکل گرفته است، نمیهای 
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 مزایا
گیرد. سر سال یک نفر به خاطر این که مدیر یک تشکل خصوصی است حقوق می

 ۀطلبد و تمام. در زمینبعدی، حلالیتی می ۀگیری برای هیأت مدیررأییا هنگام 

نگاری نیز یک تشکل را سراغ دارم که مدیر آن از نهادی دولتی حقوق روزنامه

 تدریس آن فن به صورت دربست در اختیار اوست. ،گیرد و در ضمنمی
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 ترمز
شود. روند طبیعی میتر حوصلهکمو رود، مغرورتر، تر مینگار هرچه پیشروزنامه

چنین شرایطی وسال، گرفتار نیز بشود. در یک انسان این است که با بالا رفتن سن

تر خواند و به دلایل مالی، بیشتر میباید بخواند و بنویسد. در این حال هرچه کم

های اجتماعی، او نیز با توجه به افزایش شبکهنویسد. خواندن میو با سرعت بالاتری 

نگاری نیز های روزنامهترینحوصلگی است. بهپراکنده و سرسری و از روی بی بسیار

خوانند و اشتباه برداشت مطالب نامربوطی را با سرعت زیاد و پشت سر هم می

مطلبی یک موضوع،  ۀنگاران برتر نیز با خواندن مطالبی دربارکنند. روزنامهمی

جایی مانند تشکل صنفی باید خواهند نگاشت که تراویده از قلم خودشان نیست. 

 ترمزی برای این کارها باشد. 
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 از همین قلم
 نگاریشرافت روزنامه

 نگارینگاری تا حقیقتاز روزنامه

 ماناتر از مینو

 شیواتر از اشراق

 فرزانگان فروزان

 موج شادیروی 

 مطالبات معنوی

 باوریعشق

 با خودمصمیمانه 

 آدم خوبیک 

 ورشسیمین دانیادنامه 

 سرای بزرگ ایرانیکسرایی؛ حماسهاوش یس

 باشگاه روح

 جشن بودن

 ای برای نیایشخانه

 برای بودندعوتی 

 دیدار با فیلسوفان سپاهان

 گران جواننمای نیایشراه

 پروازروح 
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